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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve planli bir ¢aligsmay1 kaginilmaz kilmustir. Stirekli degisen
ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsaml1 ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan IMKB ilkokulu Stratejik Plan ,okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlays ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmustir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize,
flce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mustafa YILMAZ

Okul Mudurt
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2019-2023 Egitim ve Ogretim donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari yariten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
ADI-SOYADI UNVAN ADI-SOYADI UNVAN
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HATICE ERYOL Ogrenci Velisi
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Okulun Kisa Tamtimi/Kurumsal tarihce

Okulumuz Manavgat Ilge Merkezi Emek Mahallesinde, okul téren alan1 561 m2,okul bina alan1 590 m2,okul oyun
alan1 3361 m2 olup toplam 4512 metrekarelik alana sahiptir. IMKB tarafindan yaptirilan okulumuz 2006-2007 egitim
ogretim yilinda 6gretime acilmistir. Pansiyon binamiz ise bina alan1 504 m2, oyun alan1 6895 m2 olup toplam 7399 m2 dir.

Okul binasi;16 derslik, 1 miidiir odas1, 1 miidiir yardimcist odasi, 1 rehberlik 6gretmen odasi, 1 6gretmenler odasi, 1

memur, 1 kitlphane, ,1 arag-gereg odasi ve kantinden olusmaktadir.

Pansiyon binamiz ise;1999 yilinda kaymakamlik tarafindan yapilmis, okulumuz acilana kadar ilgemiz 75.Yil
Cumhuriyet ilkdgretim Okulunun pansiyonu olarak Hizmet vermistir.2009-2010 yilina kadar faaliyet gosteren Okulumuzun
Pansiyon kismi 2010-2011 yilindan itibaren kapanmustir.

Boylece okulumuz Yatili olmaktan ¢ikmus ve ikili dgretime doénmiistiir. Pansiyon Binamiz Imam-Hatip Lisesine
devredilmis ve bahgesine 2015 yilinda acilacak olan Imam Hatip Ortaokulu yapilmistir. 2019-2020 egitim dgretim yilinda
okulumuzun anasmifi ve ortaokul boliimleri 60. Y1l ilkokulu ve 60. Yil ortaokuluna aktarilarak okulumuz normal egitime

gecmistir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 6grenci sayimizda artis oldugundan okulumuz tekrar ikili egitime gegmistir.



MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1 Okulumuzun Tarihsel Geligimi:

Okulumuz Manavgat Ilce Merkezi Emek Mahallesinde, okul téren alan1 561 m2,okul bina alan1 590 m2,okul oyun
alan1 3361 m2 olup toplam 4512 metrekarelik alana sahiptir. IMKB tarafindan yaptirilan okulumuz 2006-2007 egitim
ogretim yilinda 6gretime acilmustir.

Okul binasi;16 derslik, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcist odasi, 1 rehberlik 6gretmen odasi, 1 6gretmenler odasi, 1

memur, 1 kittphane, 1 cok amagli salon ,1 arag-gereg odasi ve kantinden olusmaktadir.

Pansiyon binamiz ise;1999 yilinda kaymakamlik tarafindan yapilmis, okulumuz agilana kadar ilgemiz 75.Yil
Cumhuriyet {lkdgretim Okulunun pansiyonu olarak Hizmet vermistir.2009-2010 yilina kadar faaliyet gosteren Okulumuzun
Pansiyon kismi 2010-2011 yilindan itibaren kapanmustir.

Boylece okulumuz Yatili olmaktan ¢ikmus ve ikili 6gretime donmiistiir. Pansiyon Binanmz Imam-Hatip Lisesine
devredilmis ve bahgesine 2015 yilinda acilacak olan Imam Hatip Ortaokulu yapilmustir.2019-2020 egitim 6gretim yilinda

normal egitime ge¢mistir.



OKULUN ILETIiSIM BILGILERI

ADRES Emek Mahallesi 3044 sokak No:20

07600 Manavgat /ANTALYA

TELEFON/FAX 0242 742 62 61 — 0 242 743 00 49
Elektronik Posta 702801 @meb.k12.tr
Web Adresi

http://www.manavgatimkbilkokulu.meb.k12.tr



mailto:972933@meb.k12.tr

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

IIi: ANTALYA Ilcesi: MANAVGAT
https://www.google.com/maps/dir//36.7884586
Adres: Cografi Konum (link): ,31.4680274/@36.788459,31.468027,19z?hl=tr

-TR

Telefon Numarasi:

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

702801@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://manavgatimkbilkokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 702801 Ogretim Sekli: (Tam Giin/normal egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : | 2006 Toplam Galisan sayisi 36

Kiz 329 Kadin 21
Ogrenci Sayisi: | Erkek 344 Ogretmen Sayis1 | Erkek 9

Toplam 673 Toplam 30
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 42 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 30,5
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 24,9 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi : |16
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 66,66 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi : 10



http://manavgatimkbilkokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun cahsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurd ve Muddr Yardimaisi | 3 - 2

Sinif Ogretmeni 4 16 20
Brans Ogretmeni 3 2 5
Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 2 2
Yardimci Personel 2 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 15 19 34
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Okulumuz Bina ve Alanlan

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Gok Amagh Salon o
Derslik Sayisi 17 Cok Amach Saha *

Derslik Alanlari (m2) 35 Kitliphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari *

Sube Sayisi 16 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi g
Okul Oturum Alani (m2) 590 Pansiyon &
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3922

Okul Kapal Alan (m2) 590

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?2) | 960

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 10

12



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz Erkek | Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam
1. SINIF 88 94 182
2. SINIF 99 100 199
3. SINIF 56 61 117
4. SINIF 59 62 121

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

13



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayisi 17 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant1 Hiz1 FIBER

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {zere gelir ve giderlerine iligkin

son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 56979,52 59607,51
2022 63600,24 63600,24

14




UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDiIRiLMESI (2019-2023)

Okulumuz bu 5 yilda etkilesimli tahtaya gecmis

Mescit kiitiiphane ve laboratuvar yapilmistir.

Okul bahge diizenlemesi yapildi

Tuvaletlerin tamir ve tadilatlar:

Anasinifi mutfak ve lavabolarda genisletme calismalar1 yapilmastir.
Her yil sonu binanin i¢ ve dis kismi1 boyandz

Elektrik ve sihhi tesisat yenilendi

Kameralar yenilendi

Arac kapisi1 yapild:

Biitiin pencerelere giivenlik amaci ile demir parmaklilar yapild:
Merdivenlere kaymaz bant yapildi

Yukaridaki hedefler gerceklesmis hedefler arasindadir

Toplant: salonu ve ¢atinin degisimi ulasilamayan hedefler arasindadar.

Bahcede kapali toplanma ve spor alani yapilmasi gerceklestirilememistir.

15



PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte editimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli ydontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI M

YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonugclara altta yer verilmistir.

16



2.4 PAYDAS ANALIZI

IMKB Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimzin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin
goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar1, Ogrenciler,
Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce
Miidiirliigii, Sivil Savunma I1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siiflamasinda Kullamilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bashiklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki gesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma
mensup olmayan, ancak Uriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tiizere kendi sec¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliklardir.

17



Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Urtin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

IMKB ILKOKULU PAYDAS ANALIZi (TABLO-3)

v Onem derecesi
&
N - X
PAYD E = Di: g
PAYDASIN ADI AU NEDEN PAYDAS == o 1= o
TURU ) < o = 7 M — =
z = = EE
= — = 5} ~ 3 D
= < W <« - < c c
22| 2| E| 3| ¢ o9
T > E 2 o = RN
Milli Egitim MEB politika Uretir, genel biitce
Bakanlig Dis Paydag merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v L
Valilik ve Dis Paydas Kurumumuzun dsti konumunda olup, J 1

Kaymakamlik hesap verilecek mercidir.

Miidiirligiine bagl okul ve kurumlar belli
Dis Paydas bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, \ v 1
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.

1 ve llge Milli
Egitim Mudirligi

ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortad gretimler stratejik ortagimizdir. v v v v !
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler i¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ v \/ \/ 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici N N 5
Kurumlar1 unsurdur.

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Ig ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ v \ 1
gorilmesi daha uygundur.




Okulun egitim &gretim ortamlar1 ve

Okul Aile Birlikleri lg Paydas imkanlarimn zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve i¢ Payd: Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ raydas P )
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar.
Ilce Toplum Saghg Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.

Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart Dis Paydas yapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel drgutlenmesi yapar.

Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydag ¢alismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tafn}l Il(;ft Dis Paydas Yaygin egitime yonelik caligmalar yapar.
Miidiirliigit
Sivil Savunma I Dis Payda Sivil savunma hizmetleri yurutir
Miidiirliigi § Faydas yarawr.
Tiirk Telekom 1l Dis Pavd Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii 1§ raydas giderir.
Medya Dis Paydas Yazli, sozlii ve gorsel yayin yapar.
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IMKB ILKOKULU PAYDAS LISTESi(TABLO-4)

Kurum i¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< ||| |=|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilatt

Konya Valiligi

< || <=

Konya Biiyiiksehir Belediye Baskanlig

Konya Cumhuriyet Bagsavciligt

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig

il Kuvvet Komutanliklar

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

Meram Kaymakamlig1

2|2 |2 |O|o|o |||

Meram llge Milli Egitim Miidiirliigii

Meram Belediye Baskanlig

Meram Mal Miidiirliigii

<2 | <2

Universiteler

2

YURT-KUR Konya Bolge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu il Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalart

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Bayindirlik ve iskan I Miidiirliigii

il Saglik Miidiirligii

Ilge Toplum Saghg Merkezi

Py P B B P P P e P ) P ) P [ P A P R P P P ) ) P

2 |O|lOo|Oo|O|O|2]|<

20



Semt Klinigi

Tarnm [l Miidiirliigii

Il Kiltiir ve Turizm Miidiirliigii

O |2 |O|<
o

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tirk Telekom Konya Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigit

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

P P B P P P P I P P

O|lz2|=2|o|o|o
(=] [y P f =]

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme gticu nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Baoylece, hangi Grin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarn ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlamcilari

ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

21



Yararlanici-Uriin/Hizmet Matrisi (TABLO-5)

LIOIYSIIT 21405 [0Q)

1RSI ey

LefewsIfes) SuLmSIPD NI[SUN 11214

Lre[ewsI[e)) QuLNSI[o0)
ILUNBUQ A 9A TWNAIZQ)-WIFH|

LIQ[SIAIDS 1OURIZ()

(1ous13 () Je[uUnzaA]|

I31[USANS 9A 131[Zes [0uaIZ()

ISOWILIPUSLIOZIP)
uruLre[SiueIARD E:&mo

JapaAifeeH |a1myny oA [eAsos

Ja1eAifeed yiuodg

1S93[0q WIULIZ()

LI9[S1 owdo3F Jrulg

LI9[SI ABUIS

wnige(|
1qeIry] S19(] ZISI210() AIA[10UAIZ()

LID[SI WeASP 9A [nqey J1ARY 10UIZ()

ISOW[LIPUS[IoZop
uruIsieseq UIZQ)

AULIPUBIUQA A YIaGYRY

LI9[SI [oU0SId |

\/

Yararlanici/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanligi

Antalya Valiligi

ligii

itim Miidiirlii

Egi

Antalya 17 Milli

Manavgat Kaymakamligi

Manavgat fice Milli Egitim Miidiirliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Osrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

lice Saghk Miidiirligii

Meslek odalari

Egitim Sendikalart

Vakiflar
Mubhtarliklar

Tarum llce Miidiirligii

Sivil Savunma Il Miidiirliigii
Tiirk Telekom ilg’e Miidiirliigii
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Paydas Analizlerin Degerlendirmesi: Paydas onem/etki matrisinde giiclii ise birlikte calis, zayif ve 6nemli ise taleplerini dnemse ve gozet,

caligmalarina dahil et. Gucli ve 6nemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarim faaliyetlerini izle.

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi (TABLO-6)

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Gugla Zayif
Milli Egitim Bakanhg N Birlikte calis
Kaymakamhk N Birlikte ¢alis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \/ Birlikte ¢alig
Okullar \ izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler R Caligmalara dahil et
Ogrenciler R\ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler RN Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
fige Saghk Miidiirligii N izle
Meslek odalar1 \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar v Izle
Muhtarliklar v izle
Tarm [lge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirligii N izle
Tiirk Telekom flge Miidiirliigi \ izle
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2.5 Kurum I¢i Paydas Analiz :
2.5.1 Orgiitsel Yapi

Borsa istanbul ilkokulu Teskilat Semasi

o) Mudur
Ui Okull Aile Birlisi
Kurulu
Komisyonlar Mudur Kurullar
Yardimeilari
Buro Hizmetleri Ogretmenler Y_ard1m01
Hizmetler
Sosyal Zamre Sinif Rehberlik
Kultpler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
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Okulda Olusturulan Paydas Birimler (TABLO-7)

Gorevler Gorevle Ilgili béliim, birim, Gorevle llgili isbirligi(paydaslar) Hedef Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve diger ¢alisanlar Ogrenci

maddi kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin planlanmas1 ve Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci

yonetim ile ilgili en iist karar alma organi

Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmenleri, Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Hizmetleri Ylrutme Komisyonu Okul Yonetimi

Ogrenci davramislarinin Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, Smif Rehber | Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Kurulu Ogretmenleri

yaptirim ve ddiillendirme iglemlerinin

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi Ogrenci

uygulanmasi

Paylagimct ve ig birligine dayali yonetim | Okul Gelisim Yonetim Ekibi Okul Yonetimi, Ogretmenler, Veliler Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
Ogrenci bagarisini artirmak, okulun fizik1
ve insan kaynaklarini gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve siirekli gelisim
saglamak
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2.5.2. insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da
icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarin1 saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramim siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir bask1
olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin,
bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklart da goz oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve
miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler ok ulumuzun Kilit stirecleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa
ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gére insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir.

Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.
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Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiya¢ planlamasi yapilarak Ttcretli 6gretmen
calistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan 6nce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri gdz oniine alinarak ders planlamalari ve nobet uygulamalari
yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y &netim
Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik,
katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru
zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢ergcevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler
denetim raporlartyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve
gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin yetkinlik baz1 degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik
yonleri belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmas: saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda so6zlii ve yazili tanima yapilarak calisanin
motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla,

gontilliik esasini kullanarak davet ederler.
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Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde galismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her
konuda yardimei ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme calismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z Oniine alinarak degismeye ve gelismeye agik olma
ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliikk ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarmin grup dayamismasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir kere c¢alisanlarin katilimiyla yemekler
diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, okulun tiim ara¢ ve gereglerini kullanima sokarak,
zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve 6zenli hale
getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasmi saglayip, yapilan isleri 6nemli ve
Onemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya
ciktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine
ekleyerek belirleyip isin iginde yer alirlar. Calisanlarin performansinin her adimimi takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim
Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim
anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltirtine uygun, hizmet igi egitimleri

verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
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cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltlirinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
o0grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini
dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarimi paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar: i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
stireclerinde onderlik ederek, ¢alisanlarin katilimini1 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Y oneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece calisanlarin katilimini, &ncelikle
calisanlarin1 tanimayla baslayan siiregte, onlarin yeterliliklerini gz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diill mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda c¢alisanlarin ekip ¢alismalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte oOzellikle yeni olusturulan performans
degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢alismalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda
sosyal kuluple, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip ¢aligsmalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul
yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme yoOntemi ile saptarlar. Bu c¢ergevede iletisim politikalarini
olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan
yukartya ve yatay iletisim kanallarimi diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli
acik olup olmadigim denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu gilivenle tam yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret
vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilik¢i, ¢agdas, 6zveri ilkelerini uygular.

Okulun misyon ve vizyonuna uygun 6ncti kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.
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Y oneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek

dogru ve 0zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Y oneticilerimiz, Kkariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak

verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen stirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z

degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel

ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu cercevede okul i¢inde

yazilt ve sozlii giincel duyurularla en {ist makamlarin da katilimlarim1 saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, ddiillendirerek

desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2018 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1 (TABLO-8)

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudir 1 0 1
) Miidiir Yardimeisi 1 0 1

Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu (TABLO-9)

2018 Yih itibari Ile Ogretmenlerin Egitim Diizeyleri
Egitim Diizeyi

Kisi Sayist

%

Lisans 21

100
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IMKB OKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

IMKB Okul Mudirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarm katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik gortis ve
degerlendirmeleri biiytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 éngoriilen konu basliklarmi

icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plami hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir

ederim.

Mustafa YILMAZ

Okul Mudura
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
s 2 = = A =
Sira No MADDELER E 3. 2 5 = g =
g 2 2 Z g g E
S = o = S =
g 3 = g = g
=} E 5 5 =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla almair. 14 6
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 18 2
3 Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 14 6
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 18 2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 14 4
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 15 4
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 10 5
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 18 2
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 10 5
10 Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 15
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 20
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullammuna tahsis edilmis yerler yeterlidir. 14
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 20
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz
1 10 3

32



IMKB ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

IMKB Okul Midirligti 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarmin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik gortis ve
degerlendirmeleri bliytik onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 ongoriilen konu bashiklarmi

icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam1 hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oztime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmniz icin simdiden tesekkiir

ederim.

Mustafa YILMAZ
Okul Midiiri
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KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER g 2 Z z z ; z
= (@, = - = =
SIS = E E B =
= = < Z =2 g E
: 5 : 5| & E
E 5 B 3 =
B
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathkla goriisebilirim. 98 14
2 Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 90 10 12
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 110 2
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 90 20 2
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 110 2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinr. 80 20 12
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenigsinde cesitli yontemler kullanmaktadur. 100 12
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 110 2
9 Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. 25 80 8
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 50 55 7
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 50 50 12
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglkl ve giivenlidir. 30 70 12
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 32 80
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14

Okulu:

rine Iliskin Goriisleriniz.

1 8

Olumsuz (basarisiz) yonle
30
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IMKB ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

IMKB llkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer

alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarimi icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar: tespit

etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Mustafa YILMAZ

Okul Mudiir
KATILMA DERECESI
A A = = 2 I
Sira No MADDELER g 3 =z & g 5
S z g S - Z
g @ £ 5 = S
5 E = z =
iy =
=]
=
z
=
1 Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 20 15 12
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamanmda greniyorum. 30 17
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 40 7
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 10 15 22
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 5 35 7
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6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 47

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir. 20 21 6

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmni diizenli olarak takip ediyorum. | 5 25 17

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimi diistiniiyorum. 25 22

10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 15 25 7

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 10 25 12

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 5 10 20

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 1 20 20
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gortisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 10 5
2
3
4
5
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GZFT (Giiclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gugla ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan guliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudurligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmistir.

Guclt Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
*QOgretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

*QGeng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan d6gretmenlerin olmasi
*Qkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi

* ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin kiitiiphanenin olmas1

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagcli Salonun olmas1

*Giivenlik kameralarinin olmast

*Veli iletisiminin giiglii olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6Gnem vermemesi
*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve cogunun issiz olmasi

*Okuma aligkanliginin az olmast

*Smif mevcutlarinin kalabalik olusu

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

*Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi

*(grenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Ucretli 6gretmen sayisimn fazla olmasi

*[kili Ogretim yapilmasi nedeniyle sabahgi ve &glenci Ogretmenlerin
birbirleriyle yeteli koordinasyon saglayamamasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi

*Yonetici ve Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarimin yetersizligi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayist
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Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
*QOkulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiglii olmasi
*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel idaresinin egitime destegi
*Bakanligin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve yayginlastirmasi
*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocaglr bulunmasi

*Okul Rehberlik Servisinin 6grencilerle iletisiminin iyi olmasi.
*Okul Rehber Ogretmeninin donanimli olmasi.

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun gevresinde bulunan internet kafeler
*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin izl go¢ almasi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*Okulun sehir merkezine uzakligi
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Icsel Faktorler

BORSA ISTANBUL iLKOKULU GUCLU YONLERIMIiZ

Ogrenciler

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadair.

Okulda kendimi giivende hissediyorum,

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim
Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

Calisanlar

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gorarim.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Calis anlar arasinda iletisim baginin giiglii olmasi okul idaresinin verdigi
gorevleri caligmalar1 aksatmadan yerine getirmesi ¢alisanlar: ilgilendiren
konularda seminer verilmesi

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini

vs. ¢alisanlarla paylasir.
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Veliler

Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik onlemleri alinmaktadir.
Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum.

Veli iletisiminin giiclii olmasi. Velilere yonelik seminer ve toplanti

calismalarinin sik sik yapilmasi.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin duvar ile gevrilmis olmasi sinif pencerelerinin demirli
olmasi merdivenlerin kaymaz bant ile kapli olmasi ile okul binasi1 giivenli
hale getirildi.

Donanim Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi. Smiflarin tamaminda teknolojiye
uygun iyilestirilmeler yapilmustir.
Biitce Okul aile birliginin 6zverili ¢caligmasi

Yonetim Siiregleri

Okul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flce Milli Egitim
Mudiirligli yoneticilerine ulasabilmesi Liderlik davranislarini sergileyen
yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi.

Iletisim Siirecleri

Calisanlar arsinda Etkili iletisim yapilmaktadir.

Vb
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BORSA ISTANBUL iLKOKULU ZAYIF YONLERIMIiZ

Ogrenciler

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler diizenlenmektedir
.Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

[lkokul orta okul ayni anda kullanildig1 icin donanim malzemelerinin
yetersiz olmasi

Sinif kitapliklarinin aktif halde islenememesi.

Okul kitapliginin yetersiz olmasi.

Cahlisanlar

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Yardimci personellerin yetersizligi
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Veliler

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak
takip ediyorum

Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Okulda bizler1 ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinur.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

Bina ve Yerleske

Okulumuzun bina ve yerleskesi ©6grencilerimizin tiim ihtiyaclarmm

karsilayacak nitelikte degildir. Okulun bina ve bahgesi yetersiz olmasi.

Donanim

Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

Biitce

Odeneklerin yetersizligi.

Yonetim Siiregleri

[kogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi.

Iletisim Siirecleri

Vb
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Dissal

Firsatlar

Politik

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1
2019-2023 stratejik planlama faaliyetleri 1s18inda egitim-6gretim faaliyetlerine

devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakl
olmasini  saglayici, Onleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en 1iyi sekilde yerine getirmek igin
calismaktadir.

Ekonomik

Okul aile birliginin yapmis oldugu faaliyetler

Sosyolojik

Yakin sosyal ¢evrede ve sehir dlgeginde egitim kurumuna destek olma egiliminin
yiikksek olmasi, Velilerimizin genellikle gen¢ yasta olusu ve bu nedenle

¢ocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri ilimizin tarihi dokusunun zenginligi

Teknolojik

Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanmilmast

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak

kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi, Okul ¢evresinde

giirtilti kirliliginin az olmasi
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Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
dizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve

bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

Odenek yetersizligi Okulumuzun bulundugu cevre siirekli gd¢ alan bir
bolge oldugu i¢in, genel baglamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri
diisiik seviyelerdedir. Bu acidan bakildig1r zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir. Belli donemlerde okul
blnyesinde okul-aile igbirligi ile calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde

edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye c¢alisilmaktadir.

Sosyolojik

Parcalanmis aile sayisinin ¢ok fazla olmast Okulumuzun bulundugu
cevredeki hizli yogun goc¢ olgusu, okulumuzun tasimali 6grencilerden
olusu bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir

Teknolojik

Giiniimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardir. Ancak bu durum
velilerimizin sosyo ekonomik durumu koti oldugundan daha azdir.
Velilerimizin teknoloji alt yapisinin olmayist bir dezavantajdir. Bu durum
Ogrencilerimizin teknolojiyi tanima ve kullanma agisindan yetersiz
kalmalarina neden olmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
glincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Ogrencilerimizin dogal besinler tiiketmek yerine sosya ekonomik
durumlarimin  kotii olmasindan dolayt GDO lu beslenmeye agirlik
verilmektedir saglikli beslenememektedir.

45



GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6drencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere editim ve Ogretim
surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim
slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERiISIM

EGITIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kultirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim..................

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Insan kaynaklari
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak devamsizligi oranlarini en aza indirmek

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak

Okula uyum sorunlari.

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlanma oranlar:

Okula uyum ve oryantasyon sorunlar1

Yabanci 6grencilere erisim olanaklar:

N (|G| | QN (=

Okul oncesi egitimde okullagsma orani.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ders arag ve geregleri iyilesitilmesi

Okuma kiiltiirii

Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

DUl (= | W|IN

Ogretmen yeterlilikleri(Brans 6gretmenlerin gorevlendirilmesi.)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmas:

Donatim eksiklerinin giderilmesi

= (W N =

Okul gtivenligi calismalar:
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigimiizimn Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Biitiin ¢calisanlarimizin temeli 6grencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi duyulur. Ogrenci ve 6gretmen arasindaki
sevgi-saygi bagimin giin gectikce gelistirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasindadir. Biz duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin
geregine inamiriz. Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk 6nceliktir. Tiirk¢enin giizel konusulmasi ve yazilmasi ortak degerimizdir. Okul-
veli isbirligi saglanarak, 6grencinin okulda kazandig1 davramslarin hayata gecirilebilmeleri icin cahsilir. Ogrencilerimizin 21.yiizyil
becerilerini gelistirmek ve e-giivenlik konusunda bilinclenmesini saglamak. Basarmmin ekip calismasi, tesvik ve odiillendirme ile
artacagma inaniriz. Okulumuzun fiziki sartlari iyi ve gelismeye elverisli olmasi ayricahigimizdir.

ViZYONUMUZ

Her ogrencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri
yasamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basaril bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.
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TEMEL DEGERLENDiRMEMiZ

v" Once insan,

v' Karsilikli giiven ve diiriistliik,

v Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

v Egitimde sureklilik anlayzst,

v’ Adaletli performans degerlendirme,

v Bireysel farklari1 dikkate almak,

v Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

v Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
v Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

v’ Siirekli gelisim

v" Sorumluluk duygusu ve kendine gliven bilincini kazandiracak
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AMAC HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE 6GRETIME ERiISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ydritilen faaliyetlerin ele
alindigi temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir ydnetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar arttirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir
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TEMA-2 EGITiM VE OGRETIME KALITE

3.4.2. STRATEJIK AMAC

Her bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Performans Gostergeleri

3.4.2.1 STRATEJIK HEDEF :

Ogrenci basarisini erken yaslardan baslayarak, akademik basari diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik sosyal Kiiltirel
faaliyetlerle destekleyip siirekli takip ve degerlendirme galismalari ile plan donemi sonuna dek uluslararasi gegerlilik seviyesine ¢ikarmak.
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. . M t | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGES1 eved
2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
o, (o) (o) o,

PG.1.1.1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) %95 %96 & s g I

PG.1.1.2 | Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis %70 975 %80 %85 %90 %100
olanlarin orani (%) 1 p

PG.1.1.3. | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin %100 %100 %100 %100 | %100 %100
orani (%) 1 °

PG.1.1.4. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan %2 %1 %0,5 %0 %0 %0
dgrenci orani (%) ? N

PG.1.1.5 | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan 9%0.001 | %0 %0 %0 %0 %0
yabanci 6grenci orani (%) ox ?

PG.1.1.6 | oyyiun bzel editime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) | 1 1 1 1 L L

PG.1.1.7 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam orani (%) (halk %100 %100 %100 %100 | %100 %100
eéltlm) 0 )

PG.1.1.8 | Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayisi (sayr) o5 35 40 50 65 70
(halkegitim)

PG.1.1.9 | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) %100 %100 %100 %100 | %100 %100
(halk egitim) 1 °

PG.1.1.10 | Sartlar elverigsiz 6grencilere beslenme ve arag gereg yardimi iliskin %0.01 %0.02 %0.04 %0.05 | %0.07 %0.10
yardim yapilan 6égrenci orani (%) °' o

PG.1.1.11 Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilerin uyumunun saglanmasina %100 %100 | %100 %100

i yonelik 6gretmen egditimlerine katilan okul oncesi 6gretmeni orani | %100 %100

(%)

PG1.1.12 | Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinde programlarina devam eden %1 %5 %7 %8 %9 %10

ogrenci orani
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolg.e.smde yer alan biitiin okulumuz 6grencilerinin Okl SURE R ERID] 01 Eyldil-20 Eylil
genel tespiti calismasi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan yada devamsizlik yapmay: aliskanlik

1.1.2 |haline getiren 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi | Miidiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eylul
i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devammzhk” yapan ogrencilerin velileri ile ©6zel aylik Miidiir Yardimeist Fler ayum son haftas:
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

1.1.4 |kullannminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor | Midir Yardimcisi Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Okul Rehberlik Servisi devamsizlik yapan oOgrencilerin RehboE Tl .

velilerle bireysel goriismeler yapacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artiriimasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amac 2:1

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirillacaktir. Okulumuzda goérev yapan yonetim, egitim ve destek personelinin gérev ve sorumluluk alanlarinda sahip olmalar1 gereken bilgi ve
becerilerini giincel tutup enformasyon teknolojileri kullanim becerilerini artirarak beseri alt yapinin giiclendirilmesi, yonetim ve organizasyon
yapilarmin daha etkin kilinmasi, kurumlarin fiziki ve mali alt yapilarinin daha etkin hale getirilmesinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 2:1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacakti Okulumuz personelinin ihtiyag duyacagi egitim ve kapasite gelistirme
faaliyetlerini plan dénemi sonuna dek planlamak.
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Performans Gostergeleri

. PERFORMANS Mevcut | HEDEF
e 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG.2.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan %55 %65 %70 %75 %80 %85
ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 = . - .
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 25 27 30 35 40
PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina %5 %10
katilan 6grenci orani (%) a ’ %12 %15 %20 %25
PG.2.1.4 - .
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 85 90 95 95 98 100
PG.2.1.5 EBA Ders Portali 6grenci kayit orani (%) 999,33 %100 %100 %100 %100 | %100
PG.2.1.6 Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani(%) %90 %100 %100 %100 %100 | %100
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin
onemi ve yabanci dil egitimine erken yaslarda baslamanin . . - n .
2.11. yabanci dil 6grenmedeki avantajlar ile ilgili farkindalik Ingilizee SR RS e tim Donem
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir
Tum paydaslarm 6zel yetenekli bireylerin egitimi
2.1.2 |konusunda farkindaliklarini arttirma amagcli calismalar Tum paydaslar Mayis (Her Yil)
yapilacaktir
213 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik ¢alismalar il Il El Nisan 2019 (Her Y1)
yapilacak.
214 Simiflar aras1 gesitli sportif karsilasmalar yapilmasi o weEe pller amre S5 Mayss (Her Yil)
planlanacak.
2.1.5 |Ogrenci velileriyle toplant1 yapilacaktir. Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
216 Okulumuzda miizik korosu olusturmak ve diizenlenen S I s o
kermeste konser vermek
Kitap okuma saati her hafta diizenlenecek ve her ay en |Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
21.7 . . . .4
cok kitap okuyan 6grenci 6diillendirilecek
218 Okulumuzda ders dis1 egzersiz calismalarma ©nem Okul idaresi Egitim 6gretim stiresince
" | verilecek ve calismalar desteklenecektir.
Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda urtin ! . N 01/01/2019
2.1.9 vermelerinde 6zendirici ¢calismalar yapilmasi, Okul e 31/12/2023
Ogretmenlerimize modern 6gretim yontem-teknikler Stratejik planlama ekibi 17 Haziran-28 Haziran
2.1.10 | konusunda seminer diizenlemek
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 2023
PG.2.2.1 Okulumuzda/Kurumumuzda Mezunlarin %80 %85 %90 %94 %97 %100
memnuniyet orani(%) . ?
PG.2.2.4 Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-6gretim %50 %55 %60 %70
rEner yilinda midirligimizce diizenlenen toplanti ve %40 %45
etkinlikleri katilan veli orani (%)
PG.2.2.3 Rehberlik Servisince Diizenlenen Seminere katilan %25 %30 %35 %40 %45 %50
veli orani. © y
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
o Gidecekleri okul tiirleri ile ilgili belirleme ve e-okula giris Miidiir Yardimcisi Her yil Subat-Mart Ay1.
7 | yapilmast.
N Farkl okul ttirlerini gezmek, bilgi almak, seminer Okul idaresi, Ogretmenler 01/01/2019

calismalar1 yapmak
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

tyilestirilecektir.

Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyr olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yapr ile yonetim ve organizasyon yapisi
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG31.1 Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin kullanimina
o uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma | 1 1 1 1 1 1
durumu (0-1) )
Okulumuzda/Kurumumuzda Odgretmen basina 27 25 25 25
PG.3.1.2 B v x .
diisen 6grenci sayisi 30 29
PG.3.1.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayisi 30'dan %100 %80 %75 %70 %50 %30
fazla olan sube orani (%) . ?
PG.3.14 Okulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi egitimi %100 %100 %100 %100 %100 %100
alan personel orani . N
PG.3.1.5 Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma kazandirilan
odul durumu (0-1)
PG.3.1.6 MudirlGglniz is ve islemlerine yonelik %100 %100 %100 %100 %100 %100

paydaslarin memnuniyet orani (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun kiittiphanesinin diizenlenerek etkin kullanima ] ;. 01/04/2019
3.1.1. Okul idaresi, Ogretmenler
acilmasi. 31/12/2023
Cok amach salonun 6grenci, veli seminerleri i¢in verimli . : 01/01/2019
5.1.2 hale getirilmesi e RS 31/12/2023
Kamera sisteminin gelistirilmesi ve giivenlik gorevlisi . . 01/02/2019
3.1.3 tahsis edilmesi Qkullidaresi 31/12/2023
3.14 |Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. Okul idaresi 01/01/2019
Bilod 1 Yenil : Okul id ) 01/02/2019
ul idaresi
315 ilgisayarlarin Yenilenmesi 31/12/2023
Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla ¢alistirilan temizlik
3.1.6 |isci saywismi arttirmak igin gelir saglayict kermes,gezi| Okul idaresi, Ogretmenler g%;?%%%g%g
diizenlemek
Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlar: ve
3.1.7 |coOztimlerini bulmak adina 6gretmenlerle ve veliler ile Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
toplantilar diizenlemek.
Fen laboratuvarinin donatim eksikliginin giderilmesi. 1 - 01/02/2019
3.1.8 Stratejik planlama ekibi
31/12/2023
Basaril1 yonetici ve 6gretmenlerin 6dtillendirilmesi A :
3.1.9 y Okul Idaresi Do6nem Sonunda
saglanacaktir
Okul web sitesinin tanitimi1 yapilacak ve sik sik : L oee 01/02/2019
3.1.10 stincellencodt Okul idaresi, Ogretmenler 31/12/2023
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IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50000 51000 52000 53000 54000 260000
TOPLAM 50000 51000 52000 53000 54000 260000
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 y1llik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli
ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig:
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin
onceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag ve
hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amagclara ulasilip ulagilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten geger. Uzun
vadeli hedeflere ulasmak i¢in bunlarin dlgiilebilir kisa vadeli uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuclar1 kontrol etmek
dogal ve saglikli bir yaklasimdir. Performans hedefleri bu agidan énemlidir. Manavgat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya
konulan ve 2019-2023 donemine yonelik hedeflere iliskin ger¢eklesmeler planin basariya ulasmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gézden
gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ger¢evesinde, Miidiirliiglin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
flerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar
Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimcisina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida
bulunacaktir.

63



izl iri .
< “ eme: SO G Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi Zaman Kapsami
Degerlendirme | Ime Zamam
N - SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
iBIlrIIECI- Her yilin gostergeler ile ilgili .gerge.klesrr.le durumlarina iliskin verilerin
| zi¢ e‘ Temmuz ay1 toplanmasi ve konsolide edilmesi Ocak-Temmuz dénemi
Degel.‘.lendl_rme icerisinde -Gostergelerin - gerceklesme durumlar1  hakkinda hazirlanan
Donemi raporun iist yoneticiye sunulmasi
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
) gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin
ilzi{:lifel- izleyen yilin | Verilerin toplanmast ve konsolide edilmesi N o
Dederlondicme Subat ay1 -Ust yOnetici baskanh.gl'nda “harcama blrlm yoneticilerince Tiim yil
ger _ sonuna kadar | Ytsonu gergeklesmele‘:rmm, gostergg hedeﬂermdep sapm.alar%n
Donemi ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

IMKB ILKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiyagc duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,62 92,40
2 Okul madiir ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,94 78,80
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,34 91,80
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,54 70,80
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,76 95,20
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 3,92 78,40
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 4,62 92,40

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,40 88,00
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,68 93,60
10 Okulun igi ve disi temizdir. 4,14 82,80
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,30 86,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir. 3,32 66,40
13 Qkulumuzda yete_:rll miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler 3.84 76.80
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,11 82,18

65



IMKB ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“ |G PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

ANKET SONUCU

FORMU
SIRA . i
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir. 4,42 88,33
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,92 98,33
3 Her tirlG odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,42 88,33
4 Kendimi, okulun degerli bir yesi olarak gorarim. 4,58 91,67
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,17 83,33
6 Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. 2,92 58,33
U Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kultirel faaliyetler diizenlenir. 3,83 76,67
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,50 90,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak 458 91,67
calismalar yapmaktadir.
10 Yonet|C|Ie_r|m|z, yaratici ve yenilikgi distincelerin Uretiimesini tesvik 4,42 88,33
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 4,67 93,33
vs. calisanlarla paylasir.
12 Okullj_muzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 417 83.33
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guncellerim. 4,25 85,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,29 85,90
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IMKB ILKOKULU

STRATEJIiK PLANI
(2019-2023)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIL%A GOSTERGELER SONUC SONUGC %
1 intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,42 88,36
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4,45 89,09
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,40 68,00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,89 77,82
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 4,35 86.91

kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kigilere kargi glvenlik énlemleri alinmaktadir. 4,18 83,64
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruslerimiz dikkate alinir. 4,35 86,91
8 E-Okul Ve_I| B|Ig|lend|rme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli 3.64 72.73
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 467 93 45
distiniyorum. ' '
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,55 70,91
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 4,55 90,91
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,78 75,64
13 QI_<qumuzda yett_arll miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler 3.38 67.64
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,05 80,92
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